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E 27 de noviembre de 2017

Ref: ARG/14/013 — “Apoyo al Programa Nacional ONU-REDD
Argentina” - Eleva Revision “C"

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de

g la revisién C del proyecto de referencia.
%} Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
! consideracion.
3ené Mauricio Valdez
presentante Residente
\
Sr.

Secretario de Coordinacion y

Cooperacién Internacional

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culfo

S / D CC: Sr. Director Nacionall

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 — registry. ar@undp,org
- www.undp.org.ar




Letra: DPROY
Nota: gé?/%‘”%
BUENOS AIRES, 7 7 N[}“f 817

OBJETO: ARG/14/013 “Apoyo al Programa
Nacional ONU-REDD  Argentina”—REVISION
Ilc”

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres
ejemplares debidamente conformados de la Revisién “C” al Documento de Proyecto ARG/14/013
“Apoyo al Programa Nacional ONU-REDD Argenting” y el Informe de Andlisis y Evaluacién
confeccionado por el Responsable Tematico Ambiente y Desarrollo Sustentable a cargo en la
DPROY (afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.

njn

PNUD ARGENTINA

RECIBIDO PARA REVISAR
EL SECTNP ~nRREs E'OQDIZCN)$E

27 NOV 2017

\ ACCION nerORMACION
MHY GA

20431 T~ doHZ LY

Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES ERNESTO GASPARI
UNIDAS PARA EL DESARROLLO ' EMBAJADOR

Setretario de Coordinacién
> L = y Planificacion Exterlor




#2017 - Afio de los Energias Renovables”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 13 de Noviembre de 2017

N2 De| Proyecto: ARG 14/013

Titulo del Proyecto: Apovyo al Programa Nacional ONU-REDD Argentina

Asunto: Revisién Letra “C”,
1 Obleto de la Revisign: A — Ajustar el Presupuesto 2016 a fin de reflejar lo efectivamente

ejecutado en el ejercicio, de acuerdo al Informe de Gastos

Combinados [CDR) correspondiente.

B — Transferir el saldo remanente a los siguientes ejercicios.

C - Adecuar el Presupuesto 2017 de acuerdo a la planificacion
actualizada.

D —~ Extender la duracién del Proyecto al 31 de Diciembre de
2018.

E — Realizar la apertura del Presupuesto 2018.

De mi consideracion,

La mencionada Revisidon Letra “C” efectia modificaciones de cardcter general.

OO+ I+ 111 T R T

a. Grado de Ejecucién; ‘
De acuerdo a la informacién disponible, el proyecto ejecutd al 30 de Septiembre del
- 2017, un total de USD 826,894, Esto equivale al 63,19% del Presupuesto Total {USD 1.308.5610).
Por otro lado, lo ejecutado desde el 01 de Enero al 30 de Septiembre del 2017 {USD
228.279) corresponde al 40,00% vy al 55,00% del Presupuesto 2017 de acuerdo a la Revision
anterior B (USD 573.452) y a la Revisidn actual C (USD 414.390), respectivamente
b. Madificaciones

Durante el 2017 se inicid el proceso de solicitud de prérroga a la Junta Ejecutiva del

Programa ONU-REDD a través del Secretariado. En ese marco se acordd un nuevo Plan
Operativo de Trabajo y marco de resultados ajustados para finalizar el Proyecto en diciembre
, de 2018,

: Por otro lado, se ajusta el presupuesto 2016 a lo efectivamente ej'ecutado de acuerdo
al Informe Combinado de Gastos {CDR} correspondiente, Asimismo, se ajusta el presupuesto

2017 a fin de ajustarlo de acuerdo a las dltimas planificaciones realizadas por el Proyecto,
IF-2017-27944574-APN-DPCI#MRE
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pasando de USD 573.452 a USD 414,390 {una disminucidn del 28%). Los fondos remanentes de
ambos ejercicios se transfieren al nuevo ejercicic 2018 de acuerdo a las necesidades del
Proyecto.

El Presupuesto total del Proyecto se mantiene (USD 1.308.610).

Por otro lado, en la presente Revisidn se realizan ajustes a fin de reflejar lo acordado,
presentando un nuevo Plan Operativo de Trabaje y marco de resultados ajustados para
finalizar el Proyecto en diciembre de 2018 (se adjunta como Anexo).

c. Responsabilidades

Tal como se menciona en los arreglos de gestién de los Proyectos PNUD:

El titular del Asociade en la Implementacion se desempeiiara como Director Nacional
del Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la
planificacién y gestidn general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y
contabilidad, la supervisidn de las otras partes responsables de la implementacion y la
administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del
Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestién vy los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacién de las normas y procedimientos.

b} La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la Informacién necesaria sohre su uso.

c) La presentacidn de los informes financieros (FACE) y responder por la custodia y
usa apropiado de los fondos del proyecto.

d} La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo
Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacicnales, y es responsable de la supervisién general del logre de los productos del proyecto
d. Comentarios / Observaciones

1—El Programa ONU-REDD es la iniciativa de colaboracién de las Naciones Unidas para
reducir las emisiones de |a deforestacién y la degradacién de bosques en paises en desarrollo.
Se lanzéd en septiembre de 2008 para ayudar a dichos paises a preparar e implementar
estrategias naclenales REDD,

2 — Nace bajo el mandato de la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre

Cambio Climatico.
IF-2017-27944574-APN-DPCI#MRE
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3 — El Programa es ejecutado junto con 3 Agencias de Naciones Unidas: la Organizacidn
de fas Naciones Unidas para la Agricultura vy la Alimentacién {FAQ), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Programa de las Naciones Unidas para Medio
Ambiente (PNUMA), cada una con un papel especifico.

4 - El Programa tiene una Junta Normativa que determina la direccidn estratégica del
Programa v la asignacién de Presupuesto.

5 — El presente Documento sélo refleja las acciones en el marco de la cooperacién can
el PNUD.

6 — La necesidad de la extensién del Proyecto surge luego de haber recibido una
Auditoria Adversa en relacién a la ejecucién correspondiente al Afio 2015. Luego del cambio de
Administracién y con la renovacién de la Coordinacién del Proyecto, durante el 2016 se
comenzd un arduo proceso a fin de dar respuesta a las observaciones que les fuera realizada
por la empresa auditora. Al respecto, cabe destacar que el Proyecto pudo levantar mas de 20
ohservaciones. Sin embargo, este esfuerzo impactd en la ejecucidn de las actividades propias
por lo que finalmente fue necesaria su extensidn.

7 — A mediados de este afio representantes de las tres agencias realizaron una mision
en Buenos Aires con el objetivo de revisar las metas y plazos establecidos originalmente para
ejecucién del Programa Nacional ONU-REDD, y su estado de avance en el contexto actual de
pals. Esta misién tuvo como finalidad realizar, junto al equipo de la Unidad Operativa del
Proyecto (UOP), los ajustes que sean necesarios y obtener insumos que permitieron tramitar
formalmente una solicitud de prérroga del mismo, hasta diciembre de 2018, ante el
Secretariado del Programa ONU-REDD global. En este contexto, se realizaron una serie de
reuniones con actores claves vinculados al proceso REDD+ de Argentina: tomadores de
decisidn, entidades socias del Programa, consultores externos, equipos téchicos.

8 — La presente Revision refleja los acuerdos aceptados por el Secretariado del

Programa Global.

Alejandro F. Puglisi
Lic. en Ciencias Bioldgicas
Especialista en Evaluacidn de la Contaminacién y su Riesgo Toxicelogico
Responsable Temético Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
Res.48
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BUENOS AIRES, 06 noviembre de 2017
NOTA N° 68

REF: Proyecto PNUD ARG/14/013 ONUREDD

SENORA DIRECTORA:

Me dirijo a Usted en mi caracter de Coordinadora Nacional del Proyecto
PNUD ARG/14/013 “Apoyo al Programa Nacional ONU-REDD", a fin de
remitirle cuatro (4) ejemplares del Documento del Proyecto / Revision C, con
el propoésito de dar la debida intervencion de su Direccién en la rabrica del

mismo.

Asimismo, solicito Ud. que una vez rubricados, los mismos sean enviados
al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a los fines de que

@@Z
MARIA FERNAKNDA ALCOBE
FROGRAYIA ONU-REDD
PROY, AR 141013

GUBSECRETARIA DE CAMBIO CLIMATICO
¥ DESARROLLO SUSTENTABLE

se realice el mismo procedimiento.

Sin otfro particular, saludo atentamente.

SENORA SARA SILVANA RUFAIL

DIRECTORA DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

S / D
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollc en Argentina
Documento de Proyecto / Revisién C

Titulo del Proyecto: ARG/14/013 Apoyo al Programa Nagional ONU-REDD Argentina

Para 2020, el pais habra afianzado la gestion sostenible
de los recursos naturales y habra puesto en marcha

Efecto{s) MECNUD: politicas de adaptacion y mitigacidn en relacion con el
cambio climatico y los dafios provocados por el hombre,
desde un enfoque de género e interculturalidad.

Producto(s) Esperado (s} del Plan de Promocion de estrategias de uso de la tierra para la

Accion del Programa de Pais: gestion sostenible de los recursos naturales y los
ecosistemas.
Subsecretaria de Cambio Ciimatico y Desarrollo
Asociade en la Implementacién: Sustentable del Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sustentabie de la Nacion

Partes Responsables:

Breve Descripcion del Proyecto

El Pregrama Nacional Conjunto de "Reduccién de Emisiones de la Deforestacion y la Degradacion de los
bosques” (ONU REDD), tiene por objetive asistir al Gobierno de la Repiblica de Argentina en el establecimiento
de un Programa REDD+ como mecanismo para incentivar la proteccion, administracién y mejor gestion de los
recursos forestales para sostener los servicios ambientales y contribuir a |a lucha global contra el cambio
climatico.

Asimismo, creara capacidades para implementar REDD+ a nivel nacional,y provincial generando el desarrollc de
conocimientos en REDD+ dirigidos a actores relevantes del pais. ,

-Periodo del Programa Pais: 2010-2016 Rev. A Rev B*; Diferencia  Rev.C
Area Resultado Clave (Plan Estratégicc PNUD): US$:1.233.000 US$:1.308.610. US§75.610  US$:1.308.810
Manejo de la Energia y el Ambiente para el Desarrollo :

Sostenible Presupuesto total US$1.308.610.-

N® de Contraio: 84985 Recursos asignados en US$:
N° de Proyecto: 92753 u 9 :

Fecha de inicio: 1 de febrero de 2015 *  Regulares
+ Ofros;
Fecha de finalizacién: 31 Diciembre 2018 Donante 1.308.610
Fechz reunion LPAC: enero 21, 2015 Presupuesto afio 2017 en US$: 414.389
Arreglos de Gestion: NIM Presupuestado afio 2018 en USS: 295.607

*Se incorpord Efecto 2: El pais cuenta con insumos fcnicos basicos necesarios para el desarrolic de la ENREDD, adicionales a los
proporcionados por el SNMB, NREF/NRF y SIS. Producto 2.1 Actores relevantes cuentan con informacién sobre las causas de
deforestacion y degradacion.

(Los arreglos de gestién incluyen implementacién nacional —NIM-, directa -DIM, por ONG, OSC, IGO u ONU}

EN NOMBRE DE . FIRMA FECHA ing. Aﬁfqﬁéﬁ'éﬁaﬁjju\éﬁ" ‘3

4

e R y Desarrollo Su
L \ i \\’\— Miristerio de Ambients y Des?

ASQCIADO EN LA
IMPLEMENTACION

(ORGANISMO DE EJECUCION})

Gy, 20% PARI
77 MOV, IGY ERNEE%'ES ACSQ‘?
Secretario de Cooéd:gﬁgi:ﬁn
y Planificacion Exterior |

PRENME MAURICIO VALDEZ
71 KON il REPRESENTANTE RESIDENTE

GOBIERNO

PNUD
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Justificacién de la revisién del Documento de Proyecto

El Proyecto PNUD 14/013 comenzé su periodo de vigencia el 1° de febrero de 2015 y su fecha de
finalizacion estipulada es el 31 de diciembre de 2018.

En el transcurso del primer afio del Proyecto (2015) se dieron una serie de factores que alteraron el curso
normal de la realizacion de sus objetivos. Entre ellos, el Programa Nacional ONU-REDD no conté con un
Plan Operativo Anual sino recién en julio de 2015. A ello se afiade que el segundo semestre del 2015,
Argentina atraveso una coyuntura politica que ralentizé la ejecucién del Proyecto, no pudiendo cumplirse
con los objetivos y metas previstos al fin de tal periodo. Por tales razones se concluyé un primer periodo
con bajisimo nivel de ejecucion.

En el primer semestre de 2018, la situacion se vio alin mas intensificada en razén de un contexto de cambio
de autoridades nacionales, reforma de las estructuras institucionales y cambio de visién estratégica de la
politica nacional. Ello provocéd que, para mediados de tal afio, el Proyecto tampoco pudiera mostrar el grado
de ejecucidn esperada segln la planificacion inicial.

Sumado a lo anterior, las estfructuras de gobierno y esquemas de participacién inicialmente establecidos,
mostraron poca operatividad practica, lo cual amerité una reevaluacion de estos esquemas y la necesidad
de examinar otras opciones que permitan agilizar el funcionamiento y mejorar los canales de comunicacion
del Proyecto.

En este contexto, el 15 de julio de 2016 se reunié ia Junta de Proyecto del Programa Nacional ONU-REDD
y se acordé un nuevo Plan Operativo de Trabajo y marco de resultados, que establece objetivos acordes
con una nueva visién y contexto politico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, conjugado con
una visién realista de las metas gue el Proyecto puede alcanzar a diciembre de 2017.

Asimismo, durante el 2017 se inicio el proceso de solicitud de prorroga sin costo a la Junta Ejecutiva del
Programa ONU-REDD a través del Secretariado. En ese marco se realizéd una nueva reunién de {a Junta de
Proyecto del Programa Nacional ONU-REDD donde se acordé un nuevo Plan Operativo de Trabajo y marco
de resultados ajustados para finalizar el Proyecto en diciembre de 2018. El 18 de septiembre es otorgada la
prorroga solicitada, motivo que ha ilevado a la revision pormenorizada del presente Documento de
Proyecto, con la finalidad de ajustar los elementos necesarios para una gobernanza del Proyecto adecuada,
con metas, objetivos, actividades y productos consistentes con los acuerdos realizados en la Junta de
Proyecto. Ello conllevé, ademas, una revision administrativa y financiera que acompafe consonantemente
los ajustes técnicos antes mencionados. En este punto cabe destacar que esta revisidn incorpord en el
presupuesto el 7% correspondiente a los costos de implementacion y administracion (GMS). Igualmente,
dicha prérroga implica que los costos de asesoramiento previstos para el afio 2018 por parte del equipo de
técnicos de PNUD regional con sede en Panam4, seran cubiertos con fondos provenientes del Programa
Nacional ONU-REDD. Para ello, se ha abierto una nueva cuenta dentro de la Actividad 3, denominada
‘64399 Servicio de Asesoramiento de la Sede PNUD", por medio de la cual se canalizaran los fondos
acordados entre |as partes.
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. Diagndstico (Modificado)

El Primer Inventario Nacicnal de Bosques Nativos, finalizado en 2005, estimd un total de mas de 31
millones de hectareas de bosque nativo en Argentina. Entre 1996 y 2011 se perdieron mas de 4 millones de
hectareas de bosque, con una elevada tasa de deforestacién, que en la Ultima década se sitia en 1,22%,
impulsada principalmente por la expansion de la frontera agropecuaria. Los principales focos de
deforestacion se encuentran en el norte del pais, en los ecosistemas de Pargue Chaquefic y Selva
Misionera, mientras que los procesos mas marcados de degradacion se dan en la Selva Tucumano
Boliviana y el Bosque Andino Patagdnico.

Ante esta sifuacion, el Goblerno Nacional ha establecide politicas y leyes para reducir la deforestacion. El
Congreso Nacional aprobé: (1) la Ley 26.331 de Presupuestos Minimos para la Proteccién Ambiental de los
Bosques Nativos (en adelante Ley de Bosques) a fines de 2007; (2) las normas de funcionamiento en el
marco del Decreto Nacional 81; y (3) el establecimiento de un programa piloto - Programa Experimental de
Mansjo y Conservacién de los Bosques Nativos- en 2009, La sancion de la Ley de Bosgues contd con la
participacién directa de mas de treinta organizaciones civiles ambientales y sociales y el apoyo de 1,5
millones de firmas de habitantes de todo el pais.

En este marco, el Gobierno de la Reptiblica Argentina ha solicitado y accedido a fondos para implementar
el PROGRAMA DE COLABORACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES DEBIDAS A LA DEFORESTACION Y LA DEGRADACION FORESTAL EN PAISES EN
DESARROLLO. El Programa ONU-REDD es una iniciativa de las Naciones Unidas para reducir las
emisiones de la deforestacion y la degradacién de bosques en paises en desarrollo, a través del apoyo para
preparar e implementar estrategias nacionales REDD.

REDD+ es un mecanismo para incentivar la proteccién, administracion y mejor gestién de los recursos
forestales para contribuir a la lucha global contra el cambio climatico, valorando el almacenamiento de
carbono de los bosques y contribuyendo a la reduccidn de emisiones.

El Programa CNU-REDD cuenta con el apoye y capacidad de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricuitura y la Alimentacion (FAQ), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el
Programa de las Naciones Unidas para Medio Ambiente (ONU Medio Ambiente).

Para que el pais pueda prepararse para la futura implementacién de REDD+ tendra que avanzar en el
desarrolto de una Estrategia Nacional o Pian de Accién REDD+, la construccion de su Nivel de Referencia,
ot fortalecimiento de un Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB) y la creacidén de un
Sistema de Informacién sobre Salvaguardas (SI3). El Programa ONU-REDD apoyara a Argentina en sus
esfuerzos para avanzar hacia la mejora y/o sl establecimiento de los cuatre pilares de REDD+ bajo la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC).

Para poder llevar adelante una Estrategia o Plan de Accidén Nacional con esquemas de intervencién y
estrategias apropiadas a la situacién de cada ecorregion, es necesario contar con datos sclidos,
consistentes y especificos, por ejemplo, sobre la cobertura boscosa, las emisiones y las absorcicnes
forestales y las dinamicas de deforestacién, los que deben ser medidos, monitoreados y reportados de
forma regular. También sera importante contar con un analisis economico especifico que permita mejorar el
rendimiento del programa de incentivos en curso y la creacién de otras iniciativas complementarias, segun
sea necesario, para cada circunstancia ecocrregional. Asimismo, en esta extensa geografia se hace
necesaria una ariculacion intersectorial en multiples niveles de actores gubernamentales, asi como de la
sociedad civil, para que las politicas y programas para la conservacién y manejo sustentable de los
bosques puedan alcanzar todo el territoric nacional, a través de una planificacién de politicas publicas
integradas e intersectoriales.
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Componentes del Programa Nacional ONU-REDD Argentina

Considerandc los avances y desafios del pafs en el sector forestal y de cambio climatico, las
preocupaciones del gobierno y varios acteres locales (incluyendo pueblos originarios y otras comunidades
que dependen de los bosques) y las ventajas comparativas de las organizaciones de las Naciones Unidas
que integran el Programa ONU-REDD, se ha definide que el apoyo del Programa se enfocard en cuatro
componentes que guardan consistencia con las decisiones adoptadas en la CMNUCC sobre REDD+, en
particular tas decisiones de Cancun y Varsovia. Estos cuatro componentes son:

1. Preparacion de la Estrateqgia Nacional REDD+ (ENREDD)

Se basara en tres aspectos centrales. El primer aspecto tiene que ver con el desarrollo de actividades
relacionadas con la participacidn e involucramiento de las partes interesadas relevantes. Consiste en
generar al menos un espacio formal para el dialogo con sociedad civil con el fin de proveer insumos
para el desarrollo de la ENREDD. Asimismo, se fomentara la difusion de informacidn sobre REDD+ a
través de materiales/productos de comunicacion y se trabajara en la formulacién de una guia para
implementadores de la estrategia y técnicos scbre estandares minimos para la consulta con Pueblos
QOriginarios en el marco de la ENREDD.

El segundo aspecto consiste en desarrollar insumos técnicos especificos para la implementacién de la
ENREDD. Estos insumos técnicos seran el resultado de actividades especificas de este componente
{por ejemplo, estudios econdmicos, legales e institucionales}, asi como del trabajo de las areas
tematicas descritas en los parrafos siguientes y seran presentados para su retroalimentacién y analisis
en los distintos espacios de didlogo y grupos de trabaje que se conformen desde el Programa. El tercer
aspecto se refiere al ensambiaje de los insumos antes mencionados para la elaboracién de la
ENREDD.

Este componenté sera liderado por el Ministerio de Ambiente y Desarrcllo Sustentable (MAyDS) v el
PNUD, en colaboracién con FAQ y ONU Medio Ambiente para el desarrollo de los insumos técnicos
relevantas y el apoyo en &l ensamblaje de los mismos.

2. Construccion del Nivel de Referencia MNacional de Emisiones Forestales/Nivel 'de Referencia
Nacional Forestal (NREF/NRF)

Para poder evaluar y contabilizar el desempefio del pais en relacién con actividades de reduccién de
emisiones derivadas de la deforestacidon y degradacion asi como el incremento de las reservas
forestales, los paises interesados en participar del proceso REDD+ (segun los acuerdos de la
CMNUCC) tienen que construir un nivel de referencia de las emisiones forestales/o nivel de referencia
forestal. Segln las decisiones de la CMNUCC, los niveles de referencia tienen que guardar
consistencia con los datos medidos y monitoreados por el Sistema Nacional de Monitoreo de Bosques
{SNMB) y coherencia con las emisiones y las absorciones repertadas en los Inventarios de Gases de
Efecto Invernadero (I-GEI} y las comunicaciones nacionales. Para esto, Argentina cuenta con algunos
fnsumos de base a partir del sistema satelital y del inventario nacional forestai (INF), asi como con las
comunicaciones nacionales presentadas a la CMNUCC y otros datos de distintas instituciones
académicas.

A fravés del Programa ONU-REDD se fortaleceran las capacidades técnicas del pais para la
elaboracién de un nivel de referencia coherente a través de un enfoque de pasos y a partir de las
capacidades y avances nacionales en el tema. Se apoyara el desarrollo conjunto de la metodologia
para definir el nivel de referencia. La FAQ, en colaboracion con el ONU Medio Ambiente, liderara el
apoyo en este proceso trabajando con las unidades reievantes en el MAyDS vy otras instituciones que
podran ser identificadas en la fase de arranque del Programa, y se orientara a lograr que el pais tenga
la capacidad técnica necesaria para poder sequir/replicar el proceso, una vez concluido el apoyo del
Programa Nacional ONU-REDD.

3. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB)

5
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En base a los avances logrados por el pafs hasta este momento, se espera fortalecer las capacidades
reiativas al Sistema Nacional de Monitoreo de los Bosques (SNMB), en sus tres pilares: (1) sistema
satelital de monitoreo de la tierra, (2) inventario nacional forestal, e (3) inventario de gases de efecto
invernadero. También se trabajara en el fortalecimiento de la plataforma de diseminacion web del
SNMB, integrando ademds una apiicacion para registrar actividades REDD+. Al finalizar el apoyoc del
Programa, el pals deberia contar con un SNMB que pueda ser usado como herramienta doméstica
(funcion de monitoreo, que permita monitorear informacion periédica sobre resultados obtenidos a
través de las medidas y politicas nacionales), pero que también responda a los necesidades del
proceso REDD+ y en consecuencia a la necesidad de proveer estimaciones y reportes internacionales
de las emisicnes y absorciones forestales, con datos que sean medibles, reportables y verificables.

La FAQ liderara el apoyo en este componente, trabajando conjuntaments con el MAyDS, sus dreas
teécnicas pertinentes y a otras instituciones nacionales relevantes que seran identificadas durante la fase
de arranque del Programa.

4. Desarrolio del Sistemna de Informacion sobre Salvaguardas (S1S)

El Programa ONU-REDD contribuira con la elaboracion de insumos para ¢l desarrollo de una propuesta
de sistema de informacidén sobre salvaguardas (SIS). Se realizara un analisis del marco legal e
institucional vigente en relacion con el abordaje y respeio de las salvaguardas REDD+, segln lo
establecido en las decisiones relevantes de la CMNUCC; se analizard la existencia de fuentes de
informacion relacionada con salvaguardas; y se sistematizard la informacion recabada en los procesos
relacionados con el componente 1 de este Programa Nacional, asi como en los esfuerzos ya realizados
en los afios 2013 y 2014 con apoyo del Programa ONU-REDD.

Adicionalmente, se tendran instancias de fortalecimiento de capacidades e identificacion de los
principales riesgos y beneficios de la implementacién de un mecanismo REDD+ en las ecorregiones
priorizadas. Las tres agencias de las Naciones Unidas participantes al Programa ONU-REDD estaran
apoyando estas actividades especificas relacionacdas con el SIS,

El Programa ONU-REDD se implementara en coordinacidn con varias iniciativas relativas a la politica
nacional de cambio climatico, la Ley de Bosques, otras actividades nacionales relacionadas con la gestién
de los bosques y con ofras agencias y programas de cooperacién internacional. Los US$ 3,842.370 de
apoyo solicitados por Argentina y en primera instancia aprobados por el Programa ONU-REDD durante la
duodécima reunion de su Junta Normativa (Lima, julio 2014), constituyen una contribucion al procesc de
preparacién nacional para REDD+, considerando que hay otras iniciativas que trabajan con el mismo
objetivo en el pals, como el Fonde Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF por sus siglas en
inglés) del Banco Mundial, con quienes se fomentaran las debidas sinergias.

il Estrategia del Proyecto (Modificado)

Las 3 agencias (FAQ, ONU Medio Ambiente y PNUD) y el MAyDS, acordaron las dreas de trabajo del
Programa Nacional ONU-REDD Argentina, los recursos asignados y las modalidades de implementacion de
cada agencia.

Presupuesto estimado para el Programa Nacional ONU-REDD Argentina

Preparacion de la Estrategia Nacional REDD+ (ENREDD) ONU Medio 1.458.200
Ambiente
Construccidon de niveles de referencia de las emisiones
FA 33.000
forestales/niveles de referencia forestal (NREF/NRF) © 4

6




Fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de los
FA 1.185.
Bosques (SNMB) © 5.000

il bt 1 it

FAQ. ONU Medio

Desarrollo del Sistema de Informacién sobre Salvaguardas Ambiente 150.000
(SIS) PNUD
Costos de la Unidad Operativa del Programa (UOP) y de PNUD 364.800

monitoreo y evaluacion

T 3591.000)

Costos indirectos 251 370

e W

Efecto 1 EI pais cuenta con UNO © Més espacios para facilitar la pammpat:lon de los actores relevantes
durante la preparacioén de la ENREDD.

Cada uno de los componentes del Programa ONU-REDD se estructura en EFECTOS (resultados) y
PRODUCTOS, entre los que se destacan bajo fa responsabilidad de este proyecto PNUD14/013 Apoyo al
Programa Nacional ONU-REDD Argentina, los productos (en negrita) para los siguientes componentes y
efectos:

* Producto 1.1: Espacio/s de participacién de diferentes actores relevantes para el
desarrollo de la ENREDD creados.

¢ Producto 1.2: Mecanismo de consulta sobre REDD+ para Pueblos Originarios y otras
comunidades que dependen del bosque definido.

Efecto 2: El pais cuenta con insumos técnicos basicos necesarios para el desarrollo de la ENREDD,
adicionales a los proporcionados por el SNMB, NREF/NRF y SIS.

Efecto 3: El pais cuenta con la ENREDD elaborada de forma participativa y en base a insumos técnicos
especificos para areas prioritarias.

* Producto 3.1: Actores relevantes cuentan con opciones estratégicas para la
implementacién de REDD+, integradas en la ENREDD.

* Producto 3.2: Actores relevantes cuentan con opciones para el disefio de estructura
financiera.

Efecto 4: pals cuenta con &l protocolo parala construcmon del nlvel de referencia y tiene la capacidad
para construirlo y actuallzarlo

Efecto &: pals cuen a con iNSumos para desarrollar un Sistema de mformamon sobre salvaguardas

* Producto 3.3: Actores relevantes cuentan con propuestas de arreglos legales e
lnstltucmnales para Ia mplementacuon de REDD+

Efecto 5: EI Sisterma Nacmnal de Monitoreo de Bosquesse ha fortalecido y se implementa, tenlendo en
cuenta las orientaciones metodolégicas para REDD+ de la CMNUCC y para una articulacién con el
control forestal.

{SIS).

* Producto 6.2: Anadlisis de fuentes y sistemas de informacién a escala nacional relevantes
para el disefio del SIS elaborado con posibles enlaces al SNMB identificados.

* Producto 6.4: Propuesta de disefio de sistema y borrador de resumen de informacién
sobre salvaguardas acordados en el MAyDS

¢« La UOP tiene todo su personal operatlvo e mstalado y coordma efectlvamente con Ias
instituciones pertinentes logrando un funcionamiento efectivo del Programa Nacional
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También se selecciond a PNUD como Agencia lider del Programa de acuerdo a la normativa y regulaciones
para la ejecucidon del mismo.

Una descripcion de los contenidos y actividades vinculadas a cada producto del proyecto PNUD se
presenta continuacion.

Preparacion de la Estrategia Nacional / Plan de Accién REDD+ (ENREDD) (Modificado)

En el Programa Nacional ONU-REDD de Argentina, el plan de participacién de actores relevantes y los
mecanismos de difusion de informacién son parte integral de la elaboracion de la ENREDD. De esto resulta
que se incluya el esquema institucional para la gestién de la preparacion y realizacién de procesos de
dialogo multisectorial en este componente.

En este sentido, el desarrolio de la ENREDD, seguird una légica de intervencién que incluye al menos tres
aspectos.

El primer aspecto incluye asegurar la participacion de todos los actores relevantes y grupos de interés
vinculados a los bosques nativos a través de la implementacion de espacios de didlogo (efecto 1) con el
objetivo de recabar insumos clave y recibir retroalimentacion para el desarrollc de la Estrategia,
estableciendo un proceso orientado al consenso respecto a la disposicién general de REDD+ en Argentina.
En este sentido, se prestard especial atencién a la implementacion de actividades de coordinacién
interministerial con el objeto de involucrar al Ministeric de Agroindustria y otros sectores a nivel nacional y
regional.

A fin de darle coherencia a los procesos, se desarrollard un Plan de Participacion de Actores relevantes
basado en las circunstancias nacionales argentinas y en las lecciones aprendidas de otros programas
nacionales ONU-REDD en la regién, tomando en cuenta consideracicnes de género e interculturalidad. A
su vez, este buscara facilitar la ejecucion de actividades de forma interrelacionada y evitar la duplicidad de -
actividades de difusién de informacién y consulta, aspecto clave para minimizar una fatiga en la
participacion para lo cual se contemplaran aspectos de fortalecimiento de capacidades, comunicacion y
gestion del conocimiento mediante los cuales se procurard gue la informacién generada y producida por el
Programa sea flexible, adaptable y acorde a las caracteristicas de cada audiencia.

Asimismo, como resultado del acuerdo alcanzado en las discusiones que se mantuvieron en el Grupo de
Trabajo Técnico de Pueblos Originarios durante el afio 2016, el Programa Nacional avanzara en la
elaboracion de una guia para técnicos e implementadores de la estrategia sobre estandares minimos para
la consulta con Pusblos Originarios en el marco de la ENREDD. Se aspira a que este documento fortalezca
las capacidades de los equipos técnicos del MAyDS que implementaran en el territorio las politicas,
acciones y/o medidas establecidas en la futura ENREDD, sentando las pautas minimas a observarse para
garantizar el derecho a la consulta previa, libre e informada de los pueblos originarios sobre toda decisién
que pudiera afectar sus derechos y/o intereses.

El segundo aspecto para la elaboracién de la ENREDD consiste en desarrollar insumos téchicos
especificos (efecto 2) para identificar y analizar acciones prioritarias a ser implementadas en el pais, asi
como también para el disefio del marco de implementacién de la estrategia.

El tercer aspecto consiste en el ensamblaje de los insumos arriba mencionados (efecto 3). La
elaboracion de insumos técnicos, asi como los resuitados de las discusiones sobre los mismos, representan
insumos para la ENREDD y para servir como base para la toma de decisiones informadas. El
procesamiento de esos insumos es parte fundamental de este tercer aspecto. La ENREDD se enmarcaré
en la politica nacional de cambio climatico y la politica forestal, fortaleciendo acciones en curso y
desarrollando elementos complementarios. Podran asi desarrollarse elementos de politicas y programas
gue sean complementarios, que se puedan asociar a la politica de cambio climatico y forestal, pero que
permitan brindar mayores herramientas en un marce de factibilidad econdmica, politica y social para reducir
la deforestacion y degradacion de los bosques, como asi también la recuperacién de aquellas areas
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degradadas mediante el aumento de los reserverios forestales (Producto 3.1). A tal fin, se propiciara el
desarrollo de al mengs 3 opcicnes estratégicas de politicas, medidas y acciones para finales de 2017 asi
como un borrador de la ENREDD como parte de la estrategia de implementacién del Proyecto, cumpliendo
asi con lo establecido en el Programa. Para ello se concentraran los esfuerzos en la elaboracion de los
documentos preliminares y en el desarrollo de talleres y consultas con los actores relevantes para identificar
las opciones estratégicas para la implementacion de REDD+ en el pals.

El desarrollo de la ENREDD continuara con la priorizacion de opciones estratégicas (politicas, acciones y
medidas) a ser incluidas en la misma, para luego iniciar la etapa que consistira en el desarrolic de la
primera version de la ENREDD para finales de 2017, la que sera ajustada para su implementacién durante
el afio 2018 previa presentacién ante la CMNUCC. El Programa Nacional ONU-REDD fomentara que este
documento sea desarrollado en un entorno de consensos entre las partes interesadas relevantes y que no
represente sdlo un documento, sine un proceso iterativo y guia en la implemantacion de las actividades
REDD-+ en el pais, con roles y responsabilidades de los diferentes actores relevantes bien identificados.

Estos tres aspectos seran desarrollados bajo los lineamientos definidos por Argentina en su Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional y en el contexto de lo actuado en el marco de la Ley de Bosques. En este
sentido, sera necesario evaluar de forma sistematica, el impacto de dicha Ley en las tendencias de cambio
de uso de la tierra, que determinan las fluctuaciones en los reservorios de carbono dei pais para sacar
conclusiones que permitan identificar alternativas complementarias, que conduzcan a reducciones efactivas
de las emisiones y a mejorar el mantenimiento de reservorios e incremento de las remociones de carbono.

Las actividades enmarcadas en este productoc también proveen el analisis de opciones de disefio de
estructura financiera para 2017 {(producto 3.2).

Uno de los aspectos claves para desarrollar la ENREDD sera el fomento de la articulacidn de las politicas
de cambio climatico, en particular las del sector forestal. Esta coordinacion debe darse con los distintos
ministerios vinculados a las politicas de desarrollo y con otros organismos y organizaciones nacionales y
locales vinculadas con los sectores productivos y de infraestructura, en particular en el sector agropecuario.
El fortalecimiento de estos ejes socio-culturales y ambientales serda un objetivo estratégico del Programa,
vinculando las politicas de conservacion en general, en el sector forestal en patticular y REDD+ en &l
contexto de una estrategia mas amplia de lucha contra el cambio climatico (Producto 3.3).Para lograrlo, las
actividades estaran orientadas principalmente al andlisis del marco normativo e institucicnal existente
relevante, asi como a los posibles arreglos institucionales necesarios para la implementacién de las
propuestas que seran presentadas a fines de 2017.

Desarrollo del Sistema de Informacion sobre Salvaguardas (SIS)

El desarrollo del SIS (efecto 6) es un proceso que aspira a ser participativo e incluyente, desarrollando una
visién de cdmo las salvaguardas de REDD+ se estan abordando y respetandc en el pais. Tendran un
marco nacional de principios que orientaran sus lineas de accién y permitiran cumplir con las salvaguardas
gue la iniciativa plantea. Estos principios son:

* Inclusion y equidad (territorial, cultural)

« Pluralidad y participacion ciudadana

* Transparencia y legalidad

* Transversalidad: integralidad, complementariedad y coordinacidn
= Distribucion equitativa de beneficios

* Certidumbre y respeto de los derechos de propiedad

* Consentimiento libre, previo e informado de las comunidades

En esta linea de accion, el desarrollo de capacidades constituye un eje clave para asegurar un proceso
participativo e inclusivo, con atencion especial en el esquema del consentimiento libre, previo e informado
para garantizar la participacion de los pusblos originarios y otras comunidades que dependen del bosque.
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La implementacion de las actividades de este componente, también buscard la complementariedad con
otras iniciativas en marcha en el pais. En conjunto, a través del desarrollo de dichas actividades, se
promovera que el pais adopte las medidas adecuadas a fin de garantizar el abordaje y el respeto efectivo
de las Saivaguardas REDD+ para su reporte ante la CMNUCC. En base a ello, se disefiara una propuesta
de SIS, basada en los sistemas de informacién existentes y aumentando las capacidades de reporte de
informacion relativa al cumplimiento de las salvaguardas. El enfoque de salvaguardas respondera ademés
a las circunstancias nacionales.

Esta propuesta de esquema unificado de salvaguardas y el sistema de informacién asociado, debera
obedecer también a los resultados de los procesos participativos que se estan llevando a cabo en el pais y
responder a las preocupaciones planteadas por ios interesados directos en el proceso REDD+, en particular
de las comunidades que dependen del bosque {Producto 6.2).

El SIS permitird definir y visualizar de manera transparente la forma en la que se van abordando las
salvaguardas, a medida que el proceso de planificacion de la ENREDD avanza. Asimismo, asegurara que
todas las acciones y medidas REDD+ dentro del pals sean cubiertas por politicas de salvaguardas
aplicables en todos los ambitos, independientemente de la fuente de financiacién o de la iniciativa. Esto
ayudara a maximizar su eficacia, dara lugar a la reduccién de los costos de transaccién, y evitard
superposiciones de actividades. Asimismo, y lo mas importante, el desarrollo del sistema de informacién
podra traducirse en mejoras en la gobernanza forestal, sobre todo si eleva la proteccion de los derechos
humanos y del medio ambiente a la altura de los estdndares internacionalmente aceptados (Producto 6.4),
para lo cual es fundamental la identificacién y consenso (acuerdo) sobre posibles salvaguardas sociales y
ambientales.

i. Beneficiarios

En primer lugar se beneficiara el Estado Nacional y los Estados Provinciales. En igual medida, a través del
manejo sustentable y conservacién de los bosques nativos, se beneficiard la poblacién argentina en general
dado que se protegera un recurso fundamental y parte def patrimonio natural del pais. En este sentido, se
destaca también el beneficio directo que aquellas comunidades y sectores sociales que se vinculan
directamente con los bosques nativos haciendo uso de los servicios o bienes producidos por estos, cuya
participacion es fundamental para el cumplimientc de los objetivos del Programa ONU-REDD.

Por ultimo, se identifican también como beneficiarios del proyecto todos aquellos organismos pubiicos y
privados, universidades nacionales, instituciones académicas y de investigacién, organizaciones de la
sociedad civil (OSC), pueblos originarios, comunidades campesinas y pequefios productores, etc. que de
una forma u otra estén vinculados a la tematica de bosques nativos, ya sea como beneficiarios de sus
bienes y servicios o como sujetos de investigacion y desarrollo.

ii. Participacion del PNUD (Modificado)

El PNUD asistira a la Subsecretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable en la etapa de
preparacién de REDD+ en:

+ Brindar asistencia técnica para facilitar la consecucién de los objetivos planteados por el proyecto
destacando, entre otros temas de interés. Esto es que todas las politicas y programas del pais
hayan integrado los principios del desarrollo sustentable y que se haya revertido la pérdida de
recursos naturales. Adicionalmente, y dentro del marco de fa estrategia de desarrollo de
capacidades de las contrapartes del PNUD, este organismo pondra a disposicion de la UOP el
expertise internacional disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta indole propuestos
por la Oficina Regional del PNUD.

» Contribuir a establecer sinergias con otros proyectos PNUD que llevan a cabo en el pais otros
organismos vincutados a los recursos naturales y a la conservacion del ambiente.

» Poner a disposicién del MAyDS las posibilidades de vinculacién intersectarial dentro del marco de
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los convenios firmados por PNUD con organismos nacionales y las provincias y, entre cuyos
objetivos se prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave.

» Colaborar en la elaboracién de los Planes Operativos Anuales y Planes Anuales de Adquisiciones,
a fin de asegurar una efectiva ejecucién del proyecto. A tal efecto, el PNUD pondrd a disposicién de
la UOP la capacidad técnica del Area Ambiental.

e Poner a disposicion de la UOP el conocimiento técnice desarrollade a través de la red de
conocimiento conformada por las distintas oficinas del PNUD a nivel mundial.

Dentro de la asistencia brindada por PNUD, se encuentra la incorporacién del enfoque de género de
manera transversal en las actividades desarrolladas por el proyecto. En términos generales esto implicara: -
que los intereses y las necesidades diferenciales de mujeres y hombres seran tenidos en cuenta en el
disefio de los planes de manejo sostenible y de conservacion; -siempre que sea posible los datos se
desagregaran por sexo, y los diagndsticos e investigaciones desarrollados tendran en cuenta las diferencias
que pueden presentarse entre hombres y mujeres en las situaciones analizadas. En los planes
comunicacionales dirigidos a la comunidad se utlizara un lenguaje inclusivo e imagenes que no
reproduzcan estereotipos de género. Asimismo en ei desarrollo de los sistemas de informacién, monitoreo y
evaluacion, se elaborardn indicadores sensibles al género, que permitan realizar un seguimiento de la
incorporacién del enfoque.

Por dltimo, el aporte del PNUD se podrd materializar en el drea de Compras y Contrataciones mediante el
aporte de conocimientos tendientes a reforzar la transparencia en el manejo de los fondos, procesos
licitatorios y de compra asi como también contratacidn de personal especializado.

fii. Estrategia de salida (Modificado)

El Proyecto se enmarca dentro de una politica nacicnal de cambio climético con foco en el sector forestal
implementada por el MAyDS y sostenida a través de la ejecucién de programas y proyectos financiados con
recursos nacionales e internacionales.

Como parte del presente Proyecto, se prevé un mejoramiento en las capacidades de la Subsecretaria de
Cambio Climatico y Desarrolle Sustentable, en tanto punto focal nacional responsable de la Convencién
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y del Programa ONU-REDD. Este mejoramiento de las
capacidades implica necesariamente un incremento técnico y administrativo que redundara en una mejor
aplicacion y uso de los recursos puestos a disposicién en el marco del presente Proyecto. A su vez, esto
permitira la consolidacién de las acciones realizadas a partir de la sancién de la Ley de Bosques y sostener
& incrementar las acciones en materia de proteccion de bosques nativos.

También se veran fortalecidos otros arreglos institucionales relevantes de coordinacién de politicas
intersectoriales en el marco de la agenda ambiental gubernamental y de articulacion con las organizaciones
de la sociedad civil y el sector privado como:

» Gabinete Nacional de Cambio Climatico, espacio interministeriai que tiene como finalidad
articular politicas en materia de cambio climatico y generar conciencia en toda la sociedad sobre su
relevancia.

* Consejo Federal de Medic Ambiente (COFEMA), espacic de articulacién de gobiernos
provinciales para la formulacién de una politica ambiental integral y coordinacion de estrategias y
programas de gestion nacionales y provinciales sobre medio ambiente.

De esta forma, al momento de finalizar el presente Proyecto, se espera contar con una Unidad Operativa
dependiente de la Subsecretaria de Cambio Climatice y Desarrollo Sustentable fortalecida y con sus
capacidades mejoradas en lo que respecta a la implemeniacion de las politicas nacionales de mitigacién y
adaptacién al cambio climatico y proteccién de bosques. Este esquema facilitara entonces el desarrollo de
una estrategia nacional consolidada.

11
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iv. Arreglos de coordinaciéon (Medificado)

El Proyecto PNUD/ARG/14/013 Apoyo al Programa Nacional ONU-REDD Argentina, tiene como objeto dar
marco a las actividades de PNUD en sus roles de:

i.  agencia lider del Programa ONU-REDD, y
ii. cooperacion técnica especifica en los productos establecidos en el Programa

PNUD actuara como agencia lider del Programa Nacional ONU-REDD de Argentina y de acuerdo a o
especificado en el Programa ONU-REDD, esta responsabilidad implica:

* Contratar v apoyar a la Unidad Operativa del Programa

* Apoyar al Coordinador Residente en la supervision de este Programa Nacional

* Agilizar las comunicaciones entre el Programa Nacional y las contrapartes

» Liderar y consolidar los informes periédicos para el Secretariado de ONU-REDD, coordinar la
preparacion de los mismos estableciendo procedimientos estandarizados para recoger insumos de
las otras agencias de la ONU y de las contrapartes.

+ Coordinar las acciones del Programa con el Secretariado de ONU-REDD vy los asesores técnicos
regionales de las agencias.

En cuantc a la responsabilidad tematica para la implementacion del Programa Nacional ONU-REDD, el
PNUD bajo la modalidad de implementacion nacional, también asistira y apoyard al MAyDS y a ofras
instituciones asociadas, en tareas como:

+ Establecimiento de la UCP, identificando responsable y colaboradores y apoyando en la
preparacion de un plan de desarrollo de capacidades institucionales;

¢ Apoyo en la implementacion del Plan de Participacion de Actores del PN ONU-REDD.

* Apoyo en la implementacion de actividades de comunicacion;

+ Apoyo en i disefic de una guia para técnicos e implementadores de la estrategia sobre estandares
minimos para la consulta con Pueblos Originarios en el marco de la ENREDD; .

* Apoyo al desarrollo de la ENREDD, incluyendo la identificacion de opciones estratégicas para
REDD+, el analisis del contexto institucional y el desarrolic de elemenios del marco de
implementacién de la ENREDD; y

s Apoyo para el desarrollo del SIS, especificamente en cuanto al analisis de vacios del marco
institucional para el abordaje y respeto de las salvaguardas REDD-+.

Todas estas actividades seran implementadas en colaboracién con las otras organizaciones de la Naciones
Unidas que conforman el Programa ONU-REDD, aprovechando las fortalezas del sistema, e impulsando
esfuerzos para actuar de manera unificada y con eficacia, bajo los principios de participacidn, inclusién
social, sostenibilidad, apropiacién de los actores participantes y transparencia por medio de la rendicidn de
cuentas.

La estructura organizacional especifica de gestién del Programa ONU-REDD y proyecto PNUD/ARG/14/013
Apoyo al Programa Nacional ONU-REDD Argentina esta constituida por:

(2} una Junta de Proyecto Nacional ONU-REDD como la méxima autoridad
(3} una Unidad Operativa del Proyecto {UOP);

l.a preparacion nacicnal de REDD+ se llevara a cabo bajo la orientacién general de la Junta de Proyecto
responsable de las decisiones claves sobre el desarrollo e implementacién de REDD+ en el pals y que
tendrd un papel fundamenial en las orientaciones de politica, transparencia e impacto. De manera
preliminar se anticipa que este comité estara integrado por representantes designados de alto nivel del
Gobierno Argentino. Asimismo, sera responsable de aprobar los Planes Operativos Anuales y tomar las
decisiones claves de gestion del proyecto
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Los detalles sobre la composicién y operacion de esta Junta seran definidos durante la fase de incepcidén
del Programa Nacional ONU-REDD; sin embargo, de manera preliminar se anticipa que esta Junta estara
integrada por representantes designados de las organizaciones del Sisiema de Naciones Unidas
participantes (PNUD, FAQ, ONU Medio Ambiente), y representantes del MAYDS, Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, Ministerio de Agroindustria, Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas y el Consejo
Federal del Medio Ambiente. Se convocard también a representantes de la sociedad civil. Esta Junta se
reunira al menos una vez al afio en forma ordinaria y se podré reunir de manera extraordinaria cuando se
considere convenhiente.

La Unidad Operativa del Proyecto -UOP- a través de un/a coordinador/a nacional, tendra como
responsabilidad coordinar |as actividades de y entre los diferentes componentes, organizar reuniones de la
Junta de Proyecto del Programa Nacional ONU-REDD, apoyar en la preparacion de los informes semi-
anuales y anuales y apoyar la implementacién del Programa Nacional ONU-REDD hacia el logro de los
resuitados, involucrando a todas las agencias participantes, tanto tas del Sistema de Naciones Unidas,
como las de las agencias nacionales involucradas, asi como también articulando la coordinacién de
acciones y proponiendo los mecanismos y flujos de informacidon de manera clara y opertuna, para un
manejo eficiente de los recursos y acciones del Programa. La UOP contarda con un enlace técnico
especifico o responsable temético designade para tal fin, para cada organizacion de la Sistema de
Naciones Unidas participante. Mas detalles de la UOP se encuentran en el Anexo V.

@ 13
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IV. Arreglos de Gestion (Modificado)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: representantes
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, el
Ministerio de Agroindustria, el Ministeric de Hacienda y Finanzas Ptblicas, y sl Consejo Federal del Msdio
Ambiente. Asimismo, participaran representantes de las agencias implementadoras del Programa ONU-
REDD (PNUD, FAO y ONU Medio Ambiente). Se convocara a representantes de la sociedad civil

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto:

1. Dar orientacion politica y estratégica a la implementacion del Programa
Supervisar el monitoreo vy la evaluacion de procesos y productos, utilizando esta evaluacién también
para optimizar la ejecucién del Programa.

3. Garantizar que las metas del Programa y los procedimientos sean cumplidos en tiempo y en forma.

4, Asegurar la calidad técnica, la transparencia financiera y el impacto del desarrollo del Programa.

5. Dirimir cualquier conflicto en el Programa o negociar soluciones ante cuaiquier problema con entes
externos a la gestion del Programa.

6. Aprobar el Plan Operativo de Trabajo, y cualquier revision que se considere esencial durante su
ejecucién.

La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez durante €l afio, y de manera exiraordinaria cuando
alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/fa Nacional del Proyscto y
presidira la Junta de Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacién y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacidn de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervision
de las otras partes responsables de la implementacién vy la administracién y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacicnal del Proyecto es responsable ante el PNUD de;

a) La gestion y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetives, el uso de sus recursos v la aplicacién de
las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y use apropiado de los fondos del
proyecto.

La Secretaria de Coordinacidon y Cooperacion Internacional (SECIN) participa en la Junta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamienio del
proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningtn caso
podran delegarse: a) firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones, b) conformar los
Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros, c¢) realizar la apertura y gestién de la cuenta
bancaria del proyecto (si aplica).

l.as transferencias de fondos al Asociado en la Implementacidn seran realizadas por el PNUD conforme alo
programado en el Plan de Operativo de Trabajo empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de
lo que se haya determinado en la evaluacidn ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Implementacion: anterier al comienzo de las
actividades {transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
{reembolso).
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El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a qué serd responsable de la gestidn del
Proyecto. El Coordinador/a sera el/la responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

‘implementacién Nacional de Parte del Gobiemo de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN y el Asociado en la
Implementacién para los proyectos de implementacién nacionai. Asimismo, las dlsposmlones del Plan de
Accidn del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
se establece como obligacidn financiera por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacién, de acuerdo al Plan Operativo de Trabajo que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los
recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo al Manual acordado entre el
Organismo de Coordinacién y el PNUD y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de
aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la utilizacion del
sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la SECIN a acceder a un perfil de
visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de proyecto, realizando las gestiones
necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 7% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante revisiones:

a) Anuales {cbligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b} Presupuestarias: revisién del Plan Operativo de Trabajo o anexos siempre que no implique cambios
significativos en los resultados, productos o actividades del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o actividades, extensién del ciclo del proyecto, o
modificacién presupuestaria superior al 20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas
sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto terminara: 1) por vencimiento
del término previsto para su duracién, 2) por mutuo acuerde de las partes; 3) por cumplimiento de sus
objetivos antes o después de lo previsto; 4) por fuerza mayor o caso fortuito, 5) tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

V. Marco de monitoreo y Evaluacién (Modificado)
Ef Director/a Nacional dei Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Reportes de avance sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto establecidos en el
Pian Operativo de Trabajo. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el Plan de monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y un registro
de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del
proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y/o de la SECIN, a fin de
realizar un seguimiento in situ del Proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo
a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan duranie 1a ejecucién e identificar las

\/ necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizaran el registro de problemas para

ﬁY\
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facilitar el seguimiento y solucion de problemas potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos
que se anexa, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y ser4
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD o
determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos — CDR -
preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestion
incluyendo la evaluacidn de la implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se
concluird con los CDR definitivos vy la emisidn del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con
opinién scbre los estados financieros del pericdo comprendido entre el 01 de enero v el 31 de diciembre del
afno que se audita).

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o
empresa se encargue de realizarla auditoria. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera
responsabilidad de la Direccidn del Proyecto y monitoreado por el PNUD y la SECIN.

Adicionalimente, se realizaran verificaciones in situ (spot check) con controles aleatorios de documentacion
que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de contratacion, la solidez de los
controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de
las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemptar no sélo
el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
gjecucion de los proyectos, sinc también, la valoracién de la gestién en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especiaimente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacicnal, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional v a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

VI. - ARREGLOS DE IMPLEMENTACION (No se modifica)

l. Contexto Legal

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrerc de 1985 (y aprobado por Ley N°
23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién® se
interpratara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociade y de su personal y bienes, asl como de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:
ay Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b} Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, v de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto. :

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
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fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resclucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en

http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions list.shiml. Esta disposicién debe incluirse en todos los
subcontratos v subacuerdos firmados en el marce del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD (http://www.PNUD.org/ses) v del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http:/www.PNUD.org/secu-
stm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestibn o mitigacidn para que ei proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o gueja planteada a través
dei Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y
otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a perscnal relevante,
informacion y documentacion.
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Anexo |: Hoja de Datos Bésicos

E Anexo II: Plan de Monitoreo Anual

Anexo lll: Registro de Riesgos

Anexo |V: Términos de Referencia Unidad Operativa del Proyecto
Anexo V: Procedimiento de Cierre
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HouJa DE DATOS BAsicos (MODIFICADO)

la Namon Subsecretana de Camblo Cllmat:co y Desarrollo Sustentable

Proyecto. Programa NaCIonal ONU HEDI Argentlna 1

febrero de 2015 _; o
Fecha de fmallzacmn 531f de dlcuambre de 2018 :
Asociado’ en: la=l'mplementaclon Mmlsteno de Amblente

sarrollo Sustentable o

il

Correo electrénico: malcobe@ambiente.gob.ar

Presupuest To_ a
Fuentes de_Fmanc:amlento
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Anexo IV. Unidad Operativa del Proyecto de Preparacion para REDD+ (Modificado)

La Unidad Operativa (UOP) sera un equipo multidisciplinario que dependera de la Subsecretaria
de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable y trabajara de manera coordinada y efectiva a lo
largo de todo el proceso de construccion de la estrategia nacional REDD+.

La UOP es responsable de articular y dar conduccion conjunta al programa, disefiar el esquema
de relacionamiento con actores, construir participativamente el Plan de Trabajo unificado, matriz
de monitoreo y planes de adquisiciones, consolidar informes de avance, informes semestrales, asi
como realizar monitoreo y seguimiento a la ejecuciéon. La articulacion técnica de todas las
agencias, unidades y ministerios participantes se realizara a través de los enlaces técnicos de
cada componente, los cuales brindaran una asesoria técnica permanente durante la ejecucién del
programa y tendran una comunicacion fluida con el/la coordinador/a de la UOP. En caso de
considerarse conveniente se estableceran mas enlaces técnicos o coordinadores tematicos en la
UOP. Se espera que el equipo de la UOP pueda estar instatado en el MAyDS a mas tardar en el
primer trimesire del primer afo de ejecucion del proyecto.

La Unidad Operativa del Proyecto de Preparacion para REDD+ tendrd un Coordinador que
funcionara como Coordinador del Programa REDD+ y reportard directamente a la Subsecretaria
de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable del MAyDS.

Organigrama

Responsal
imlentoilr

Funciones y responsabilidades

Los miembros de la Unidad Operativa de Proyecto tendran las siguientes funciones vy
responsabilidades:
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Coordinador Nacional del Programa Nacional ONU-REDD

Coordinar la ejecucién del PN ONU-REDD en Argentina dentro de los limites establecidos por la
Junta de Proyecto, en el marco de una gestién conjunta inter-agencial y coordinar su desarrollo
con los responsables designados por cada una de las agencias.

1.

10.

11.

12.

El/la Coordinador(a) del proyecto es responsable de la gestién técnica y financiera del
proyecto en el dia a dia y velar por el cumplimiento de los lineamientos de ONU-REDD
durante la ejecucion del PN asi como por el cumplimiento del cronograma del programa
nacional ONU-REDD.

La principal responsabilidad del/de la coordinador(a) es asegurar que el proyecto produzca
los resultados especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido, dentro de los limites especificados de tiempo y costo, incluyendo asegurar los
vinculos con el proceso amplio de REDD+ y la estrategia nacional o plan de accién
REDD+.

Trabajar de forma conjunta con los enlaces técnicos para preparar los Planes Operativos
Anuales (POA) a ser presentados y aprobados por la Junta de Proyecto.

Teniendo como base el POA apoyar la planificacion de las actividades del proyecto con las
partes responsables y supervisar el progreso de las mismas.

Debera también ccoordinar y gestionar la ejecucién técnica, logistica, administrativa y
financieras pertinentes para el logro de los objetivos del programa en coordinacion con las
partes responsables

Coordinar a la Unidad Operativa del Proyecto. Establecer sinergias necesarias al interior
del equipo y entre éste y las instituciones publicas, privadas, organizaciones indigenas y
actores claves vinculados al programa.

Coordinar acciones de manera complementaria con otras iniciativas de REDD+ en
marcha.

En estrecha coordinacion con las distintas unidades del MAyDS, brindar orientacién
técnica al equipo de! proyecto en cuanto a: i) el formato y la programacién temporal de los
entregables, y ii) los procedimientos a seguir para el aimacenamiento de datos, archivo y
presentacidn de informes; con el fin de asegurar la coordinacion entre los diferentes
componentes del proyecto, y entre el desarrollo de los mismos y las necesidades y
lineamientos nacionales.

Facilitar el dialogo inicial, y en otros momentos cuando sea necesario, entre los enlaces
tecnicos, las Agencias y las unidades técnicas de trabajo en las contrapartes y/o en los
socios nacionales. Ella coordinador/a tendra que estar en todo momento informado/a de
tales comunicaciones y progresos por parte de los enlaces técnicos, sin embargo sin
limitar el dialogo directo entre areas técnicas de acompafiamiento (expertos ONU-REDD) y
técnicos nacionales. Reportar trimestralmente a la comisidn técnica del PN ONU-REDD (o
su equivalente) frente al trabajo establecido, u otro tipo de informes que le sean
requeridos, asi como las dificultades y soluciones propuestas y atender las sugerencias
para mejorias.

Proponer y establecer mecanismos de coordinacion y comunicacion permanente tanto con
las agencias del Sistema de Naciones Unidas como las agencias nacionales que lideran el
proceso, particularmente el MAyDS, para contar con unidad de criterio conceptual y
metodoldgico en la ejecucién del Programa.

Reportar trimestralmente a la comisién técnica del PN ONU-REDD (o su equivalente)
frente al trabajo establecido, u otro tipo de informes que le sean requeridos, asl como las
dificultades y soluciones propuestas y atender las sugerencias para mejorias.

Liderar la preparacion de los informes semestrales y del informe anual (financiero y
narrativo), preparando las partes comunes de los reportes y coordinando la preparacién de
las partes especificas de cada componente; someterlo a la comisién técnica, asi como
someterlo a aprobacion de la Junta de Proyecto. Debe asegurarse que todo el proceso se
cumpla dentro de las fechas indicadas por el Secretariado de ONU-REDD y segln los
lineamientos mas actuales del Programa ONU-REDD (se otorgard la induccién apropiada
al comienzo del contrato).
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13.

14,

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Orientar la Planificacién operativa del Proyecto yla implementacién del sistema de
seguimiento y evaluacion. Debera elaborar el plan operativo anual en coordinacion con los
responsables de cada componente, preparar el plan de trabajo anual para el afio
siguiente, asi como los planes trimestrales y realizar las revisiones presupuestales cuando
se requiera.

Liderar en la organizacion de las reuniones de la Junta de Proyecto del Programa Nacional
ONU-REDD Yy oficiar de secretario de la misma.

Debe apoyar a las entidades responsables del programa (MAyDS y agencias ONU) en la
conformacion de los equipos técnicos y la seleccion del personal, necesarios para la
ejecucion del proyecto, orientar y apoyar la definicion de los términos de referencia cuando
sea requerido.

Apoyar a las agencias en la implementacién, socializaciéon, analisis de los reportes
periodicos de los expertos que contrate el Proyecto, monitoreando la entrega de productos
con la calidad requerida y que estos generen valor agregado para el Programa como un
todo.

Es responsable de dar seguimiento a la ejecucién oportuna del cronograma de monitoreo
y evaluacion del proyecto y de actualizarlo en caso de ser requerido.

Supervisar los recursos financieros y contables para asegurar la exactitud y fiabilidad de
los informes financieros.

Debe gestionar y controlar los riesgos del proyecto identificados inicialmente y presentar
nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracién y decision sobre las posibles
acciones si es necesario.

Capturar las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto y prepara los reportes
sobre este tema.

Responsable de Comunicacidn y Gestion del Conocimiento del Programa

Asegurar la efectiva gestion de los aspectos comunicacionales y difundir las actualizaciones,
lecciones aprendidas, logros y alcances del programa ONU-REDD en Argentina, enire otros, a
través del disefio e implementacion de una estrategia de comunicacion y mansjo de informacion.

En el especifico:

1.

Disenar e implementar una estrategia de gestion del conocimiento y manejo de
informacion para el PN ONU-REDD Argentina, en coordinacién con las contrapartes
relevantes, en particular del MAyDS y los puntos focales de comunicacion de FAO, PNUD
¥ ONU Medio Ambients.

Identificar los grupos objetivo para comunicacién y diseminacion de informacién sobre
REDD+ en Argentina, en coordinacién con las contrapartes, particularmente la MAyDS y
en consistencia con el proceso de involucramiento de actores relevantes. o Implementar
acciones de comunicacion y gestién del conocimiento del PN ONU-REDD, de acuerdoe a
la estrategia mencionada en el punto anterior, en vinculacién con los objetivos v
componentes del PN y en estrecha coordinacion y bajo la direccién del/a coordinador/a
del PN.

Velar por el cumplimiento de los lineamientos sobre comunicacién y gestién del
conocimiento de ONU-REDD y contribuir para dar cumplimiento con el cronograma det
PN ONU-REDD.

Apoyar al/la coordinador/a del PN a asegurar la gestién efectiva del Programa, a través de
la implementacion eficaz de las guias estratégicas de comunicacién y gestion del
conocimiento del Programa ONU-REDD.

Contribuir con el reporte de los resultados del PN ONU-REDD.

Producir material de comunicacion del PN ONU-REDD Argentina y mantener los espacios
para difusion de informacién del Programa y otros espacios relevantes, actualizados con
informacion sobre la implementacién del PN ONU-REDD en Argentina (por ejemplo la
informacion relativa a Argentina en el espacio colaborativo del trabajo, UN-REDD
workspace).
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10.

11.
12.

13.

14.

Escribir articulos y comunicados refacionados sobre los avances del PN ONU-REDD en el
pais para el boletin semanal (Mini Roundup) y mensual (UN-REDD+ Newsletter) del
Programa ONU-REDD.

En colaboracién con los enlaces técnicos de los componentes del PN ONU-REDD vy las
respectivas Agencias ONU paricipantes, generar productos de comunicacién y
sensibilizacion de los diferentes productos del PN.

Desarrollar y mejorar las herramientas de comunicacién para ejecutar la estrategia y
facilitar la captura de informacién y gestién del conocimiento para actores claves del PN
ONU-REDD.

Apoyar al/la coordinador/a del proyecto en identificar lecciones aprendidas; mejores
practicas, oportunidades de formacién de capacidades; comunicar y difundir a fravés de
productos de conocimiento, en coordinacién con contactos focales y regionales de
comunicacion y gestion de conocimiento de las tres agencias de ONU-REDD.

Contribuir con el desarrollo y difusién de informacién sobre los resultados y mensajes
clave del PN ante los grupos de interés a nivel local, nacional, regional e internacional.
Preparar comunicados sobre eventos, talleres entre otros relacionados a ser distribuidos a
nivel nacional, regional y global.

Contribuir a identificar necesidades de formacién e intercambio, dar seguimiento a la
organizacion y el desarrollo de actividades y talleres de formacién de capacidades e
intercambio de conocimiento sobre asuntos relacionados a REDD+.

Contribuir a los esfuerzos de comunicacion de ONU-REDD a nivel de la regién y en
coordinacion con las actividades relativas a gestion del conocimiento y comunicacién en
el Secretariado del Programa ONU-REDD.

Enlaces lécnicos temdticos

Funciones

1.

Consolidar la programacion de las actividades a ser desarrolladas con apoyo técnico
especifico en el Plan Operativo de trabajo del Programa Nacional ONU-REDD vy revisario
regularmente (cada 6 meses) con el equipo con visidén hacia la sostenibilidad de las
mismas;

Coordinar y supervisar la implementacion de dichas actividades siguiendo el cronograma
propuesto, asegurando una ejecucién oportuna y eficaz, y manteniendo una estrecha
coordinacion con el equipo local y regional de las agencias.

Asistir y acompaniar al coordinador/la coordinadora del PN de Argentina de forma regular
y colaborativa en reuniones y discusiones técnicas;

Asistir a reuniones periédicas de coordinacién con equipos/comités técnicos v directivos
del programa REDD+.

Mantener estrecha relacion con el area administrativa de la Representacién Argentina
con el fin de garantizar la ejecucién de las actividades Operativas y Administrativas del
proyecto;

Preparar informes de seguimiento periddicos (semestrales y anuales) operacional,
técnico y financiero en relacién a ios planes de trabajo relativos a las actividades a ser
desarrolladas con acompanamiento técnico de cada una de las agencias y discutirlos con
la Representacién en Argentina.

Generar y mantener un archivo impreso y digital, desde el inicio de la consultoria, que
incluya una base de datos de las actividades ejecutadas, solicitudes de pago, informes
de consultorias y otros documentos relacionados a las actividades del programa;
Desarrollar todas aquellas actividades inherentes a la funcion que estén a su alcance
para contribuir al éxito y sostenibilidad del Programa.

Responsable de Fortalecimiento Institucional e Involucramiento de Actores

Asistir al Coordinador/a Nacional en la ejecucién de los temas relacionados a involucramiento de

actores de la sociedad civil y fortalecimiento institucional del PN ONU-REDD en Argentina dentro
de los limites establecidos por la Junta de Proyecto, en el marco de una gestion conjunta inter-
agencial.
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Deberes y Responsabilidades

Participacion e Involucramiento de Actores

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coordinar el equipo de trabajo de participacion e involucramiento de actores dentro de la
Unidad Operativa de Proyecto (UOP).

Asistir y asesorar en los temas relativos al involucramiento de actores de la sociedad civil,
velando por el cumplimiento de los lineamientos especificos sobre participacién y consulia
de ONU-REDD.

Asistir al Coordinador Nacional en ia gestién efectiva de las actividades de involucramiento
de actores de la sociedad civil, a través del cumplimiento de los resultados, productos y
actividades especificados en el documento de proyecto.

Apoyar en el establecimiento dela sinergia necesaria con los actores de la sociedad civil
vinculados al Programa y a otras iniciativas vinculadas a la tematica.

Asistir a la Coordinacién Nacional en la evaluacién de capacidades de los potenciales
socios, asi como la definicién de estrategias conjuntas para fortalecer a las organizaciones
de la sociedad civil que se vinculen con el Programa, promoviendo y facilitando la creacion
de factores multiplicadores que generen confianza en las instituciones y comunidades para
incorporarlas en sus procesos de preparacién para REDD+.

Acompanar en la planificacion para la organizacion de talleres nacionales y provinciales de
divuigacion y consulta del Programa, garantizando el enfoque de intercultural apropiado
para los actores de fa sociedad civil.

Apoyar y articular con el Coordinader Nacional en el proceso de integracion del Comité
Directivo Nacional y del Consejo Asesor REDD+ a fos procesos y plataformas existentes
en lo referente a actores de la sociedad civil.

Identificar, compilar y sistematizar tanto las experiencias exitosas en la tematica, como las
lecciones aprendidas a lo largo de la ejecucion del Programa, facilitando el uso de esta
informacion por parie de las comunidades involucradas.

Apoyar y dar seguimiento a los planes de trabajo institucionales que incorporen temas
relacionados con involucramiento de actores.

Asesorar técnicamente en la implementacién de los componentes relacionados con
involucramiento de actores que el Programa llevard adelante.

Asesorar al Coordinador Nacional en el logro de la transversalizacién e incorporacién dei
tema de involucramiento de actores de la sociedad civil indigenas en forma oportuna y
adecuada. Asimismo, apoyar en la transversalizacion del enfoque de género en el
involucramiento de actores.

Propiciar espacios de didlogo tendientes fomentar el didlogo fructifero entre las
organizaciones de la sociedad civil y diferente entidades de gobierno, como medio para
construccion de consensos participativos sobre temas de interés en el marco del
Programa Nacional.

Propiciar la capacitacion de todos los actores nacionales vinculados a REDD+, ampliando
las capacidades de trabajo con pueblos indigenas asegurando y facilitando la presencia de
expertos/as.

Facilitar intercambios entre la Oficina Pais del PNUD, la Sede y la Sede Regional y otros
espacios internacionales de dialogo a modo de incorporar las directrices del PNUD y del
SNU en los planes de trabajo.

Identificar posibles alianzas estratégicas con diferentes agencias de cooperacién,
proponiendo la formulacion de lineas de trabajo que apunten al mejoramiento de las
condiciones y posibilidades de participacién de las organizaciones de la sociedad civil en
el Programa.

Elaborar materiales de divulgacién de informacién para los las organizaciones de la
sociedad civil del bosque.

Apoyar la elaboracion sistema de informacion y seguimiento por organizaciones de la
implementacion y cumplimiento de salvaguardas sociales y ambientales para REDD+.

Fortalecimiento Institucional
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1. Relevar las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil para el monitoreo de
salvaguardas ambientales y sociales para REDD.

2. Elaborar e implementar planes de capacitacién sobre REDD+ para las organizaciones de
la sociedad civil, con énfasis en monitoreo participativo y salvaguardas sociales y
ambientales.

3. Colaborar en la elaboracién de un plan de capacitacion para la implementacién de un
sistema de informacion de salvaguardas vincuiadas al tema indigena para REDD+.

4. Asistir en el fortalecimiento de relaciones institucionales a nivel nacional y sub-nacional
para articulacion de actividades del programa y cumplimiento de los obijetivos del
Programa.

5. Apoyar a las provincias en el fortalecimiento de su conocimiento sobre REDD+ y los
objetivos del Programa ONU-REDD, sus capacidades politicas y de gestion para
garantizar una ejecucion coherente de las actividades del Programa en todo el pais.

6. Asesorar a los equipos provinciales en la presentacién y formulacién de programas y
proyectos para financiamiento internacional.

7. Asistir en la capacitacion y actualizacién de la Unidad Operativa de Proyectos sobre temas
relacionados a REDD+.

8. Asegurar consistencia con los procesos de integracién de aspectos de manejo sustentable
de los recursos naturales y de evaluacion estratégica social y ambiental (SESA) dentro de
la construccidon de la estrategia REDD+.

9. Asistir y asesorar al Coordinador Nacional en el seguimiento de la agenda internacional de
REDD+ y otras iniciativas del sector forestal en el marco de la CMNUCC.

10. Asistir al Coordinador Nacional en la preparacién y participacion de reuniones de
coordinacion estratégica en Cancilleria en el marco de las distintas instancias de
negociaciones climaticas.

Coordinador Contable Administrativo

El Coordinador Administrativo Contable y Financiero sera el encargado de asistir al Coordinador
Nacional del Proyecto, y los miembros de la UOP en asuntos administrativos, financieros y
contables del PN ONU-REDD en Argentina dentro de los limites establecidos por la Junta de
Proyecto, asegurandose que los procedimientos empleados se ajusten a las normas y
procedimientos establecidos por la Administracién Nacional, y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.

El Coordinador Administrativo Contable Financiero se desempefiara bajo la Direccion General del
representante del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Argentina, la
supervision directa del Coordinador dei Programa en linea con los principios de implementacién
para Programas Nacionales del Programa ONU-REDD.

Deberes y responsabilidades

1. Asegurar la apropiada gestién administrativa y financiera conforme a los procedimientos
del PNUD, y gestionar los archivos administrativo y contables.

2. Mantener reuniones peridédicas con el Coordinador del Proyecto sobre asuntos
administrativos y financieros.

3. Proporcionar asistencia para preparar los POA y supervisar la ejecucién del presupuesto
de los POA

4. Preparar las solicitudes de desembolso y mantener un registro de los desembolsos del
proyecto.

5. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos del PNUD en la ejecucién del proyecto, en

cuanto a la ejecucion del presupuesto.

Preparar especificaciones de licitacion para contratos, bienes y servicios.

Llevar a cabo |a adquisicidn de bienes y servicios del proyecto.

Preparar informes de progreso del proyecto que estipula el PNUD con respecto a la

ejecucion del presupuesto.

9. Preparar informes econémico-financieros para el Comité Ejecutivo del Proyecto y
reuniones dela Junta de Proyecto.
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10. Proporcionar asistencia para la revision a medio plazo, la evaluacion final del proyecto y
auditorias.

11. Preparar las secciones del presupuesto de los informes de situacién del proyecto - PPR;
Los informes trimestrales sobre la ejecucion del proyecto; Revision de la Implementacion
de Proyectos - PIR, para su aprobacion por la Oficina de Pais del PNUD.

Auxiliar Administrativo

El Auxiliar Administrativo asistird al Coordinador Nacional y al Coordinador Contable
Administrativo en todos los aspectos administrativos relacionados al Programa Nacional ONU-
REDD. Estos incluyen aspectos de elaboracion y seguimiento del presupuesto, contabilidad con
conocimiento y aplicacion de las politicas y procedimientos correspondientes, preparacion de
informes financieros, solicitudes de pago, planeamiento de adquisiciones y conirataciones,
preparacion de documentos de concursos y/o licitaciones, recepcion y documentacién de
propuestas, evaluaciones, adjudicaciones, administracién de contratos y otras tareas requeridas
para estas funciones del proyecto.
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Anexo V. Procedimientos de cierre (No se modifica)
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